tEFA INNOW

CHECKLISTA DECYZYJNA

Czy ten projekt B+R ma sens?
Narzedzie dla zarzadu do wstepnej oceny zasadnosci projektu innowacyjnego

Ta checklista nie odpowiada na pytanie: Czy projekt otrzyma dofinansowanie.
ODPOWIADA NA WAZNIEJSZE PYTANIE:

CZY FIRMA POWINNA W OGOLE PODEJMOWAC TE DECYZJE W OBECNYM KSZTALCIE.

Jak korzystac z checklisty

e Odpowiadaj TAK/ NIE / NIE WIEMY
e Kazda odpowiedz ,,NIE WIEMY” oznacza ryzyko decyzyjne

e Duzaliczba ,NIE WIEMY” = projekt wymaga diagnozy zanim zapadnie decyzja o jego
realizacji.

1. Sens biznesowy projektu

Czy jasno potrafimy wskazaé¢ problem biznesowy, ktéry projekt ma TAK/ NIE / NIE WIEMY
rozwigzacé?

Czy projekt wspiera konkretny cel strategiczny firmy (nie ogolny TAK/NIE / NIE WIEMY
»,rozwoj”)?

Czy Zarzad jest zgodny co do tego, dlaczego ten projekt jest realizowany? TAK/ NIE / NIE WIEMY
Czy potrafimy okreslié, co sie stanie, jesli projekt nie bedzie realizowany? TAK/ NIE / NIE WIEMY

Czy sukces projektu bedzie mierzalny z perspektywy biznesowej? TAK/ NIE / NIE WIEMY

Jezeli choé¢ 2 odpowiedzi to ,,NIE WIEMY” > oznacza to ryzyko strategiczne
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2. Charakter B+R projektu

Czy projekt zawiera elementy badan przemystowych i prac rozwojowych,
a nie tylko prace rutynowe?

Czy wiemy, co doktadnie jest innowacja (technologiczng / produktowag)?
Czy zakres prac B+R jest logicznie uporzadkowany, z kamieniami
milowymi dla kazdego zadania, zaplanowanymi zasobami, a nie
wytacznie ogdlny?

Czy potrafimy odrdéznic¢ cele badawcze od celéw wdrozeniowych?

Czy projekt da sie obroni¢ merytorycznie z uzasadnieniem w zakresie

powstania nowej wiedzy, odpowiedzi na zidentyfikowana na rynku
potrzebe i zaplanowang optacalnosé, przed zewnetrznym ekspertem?

Brak jasnych odpowiedzi = wysokie ryzyko odrzucenia

3. Gotowos¢ organizacyjna

Czy mamy jasno wskazanego wtasciciela projektu po stronie firmy?
Czy kluczowe kompetencje sg dostepne wewnetrznie lub kontraktowo?
Czy projekt nie koliduje z innymi krytycznymi inicjatywami firmy?

Czy wiemy, jakie decyzje organizacyjne beda konieczne w trakcie
realizacji?

Czy Zarzad jest gotowy aktywnie wspierac¢ projekt, jesli pojawig sie
problemy?

Jezeli projekt ,nalezy do wszystkich” > w praktyce nie nalezy do nikogo
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4. Ryzyka i niepewnosci

Czy znamy najwieksze ryzyka technologiczne projektu? TAK/ NIE / NIE WIEMY
Czy potrafimy wskaza¢ momenty, w ktérych projekt moze sie nie udac? TAK/ NIE / NIE WIEMY

Czy umiemy powigzac¢ zdefiniowane cechy innowacyjne z najwigkszym TAK/NIE / NIE WIEMY
prawdopodobienstwem sukcesu rynkowego?

Czy wiemy, co zrobimy, jesli cze$¢ zatozen okaze sie btedna? TAK/ NIE / NIE WIEMY
Czy mamy alternatywne scenariusze realizacji projektu? TAK/NIE / NIE WIEMY
Czy ryzyka zostaty omdéwione na poziomie Zarzadu, a nie tylko Zespotu TAK/NIE / NIE WIEMY
B+R?

Ryzyko nienazwane = ryzyko niekontrolowane

5. Finanse i skala inwestyc;ji

Czy znamy petny koszt projektu, a nie tylko pozycje kwalifikowane? TAK/ NIE / NIE WIEMY

Czy budzet projektu uwzglednia wszystkie koszty konieczne do TAK/ NIE / NIE WIEMY
poniesienia podczas realizacji projektu?

Czy wiemy, jaki wptyw projekt bedzie miat na cash flow? TAK/ NIE / NIE WIEMY

Czy umiemy zaplanowac¢ wszystkie Zzrodta przychoddéw z komercjalizacji
rezultatéw projektu?

Czyfirma jest gotowa poniesc¢ koszt projektu, jesli dofinansowanie bedzie TAK/ NIE / NIE WIEMY
nizsze od zaplanowanego albo wzrosng realne koszty realizacji projektu?

Czy CFO akceptuje strukture finansowa projektu? TAK/NIE / NIE WIEMY

Jezelifinansowanie jest jedynym argumentem za projektem - to jest to mocny sygnat
ostrzegawczy
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6. Dofinansowanie jako warunek decyzji

Czy projekt ma sens biznesowy niezaleznie od konkursu? TAK/ NIE / NIE WIEMY
Czy wiemy, do jakich instrumentdow finansowania realnie pasuje projekt? TAK/ NIE / NIE WIEMY
Czy rozumiemy kluczowe kryteria oceny merytorycznej? TAK/ NIE / NIE WIEMY
Czy harmonogram projektu jest zgodny z realiami konkursowymi? TAK / NIE / NIE WIEMY

Czy brak dofinansowania oznacza rezygnacje, czy modyfikacje projektu? TAK/NIE/ NIE WIEMY

Dofinansowanie nie powinno zastepowa¢ decyzji strategicznej

7. Pytanie koricowe (kluczowe)

Czy, majac dzisiejszg wiedze, Zarzad bytby gotéw podja¢ swiadoma decyzje inwestycyjna
i publicznie jej broni¢? TAK/ NIE / NIE WIEMY

Jezeli odpowiedz brzmi:

e X NIE
e @ NIEWIEMY

> projekt wymaga diagnozy decyzyjnej przed dalszymi krokami.

Jak interpretowaé wynik

¢ 0-5,NIEWIEMY”
> projekt wzglednie uporzadkowany, mozliwe dalsze kroki

¢ 6-10,NIEWIEMY”
- podwyzszone ryzyko, decyzja obarczona niepewnoscia

¢ 10+ ,NIE WIEMY”
> wysoka ekspozycja na btagd decyzyjny

Im wyzsza stawka projektu, tym mniej ,,NIE WIEMY” powinien zaakceptowac Zarzad.
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Co dalej?

Jezeli checklista ujawnita istotne niewiadome, kolejnym logicznym krokiem jest uporzadkowanie
decyzji, zanim firma:

e zaangazuje zasoby,

e ztozy wniosek,

e podejmie koszt ryzyka.

Whtasnie temu stuzy podejscie INNOVATION GOVERNANCE i program GOV&GROW oparty na

metodologii INNO SYSTEM.

Porozmawiajmy o ryzykach tego projektu — https://calendly.com/strefainnowacji/konsultacja
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